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RAPORT DE ACTIVITATE

AL SOCIETATII DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A.
pentru anul 2024

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. reprezinta cel mai mare operator de transport public
de suprafata din Romania, avand un rol esential in asigurarea mobilitatii in Municipiul Bucuresti
si judetul llifov. Infiintata in urma reorganizéarii Regiei Autonome de Transport Bucuresti (R.A.T.B.)
in luna septembrie 2018, STB S.A. raspunde unei cerinte fundamentale pentru dezvoltarea
regiunii Bucuresti - llfov, care, cu o populatie de peste 2,2 milioane de locuitori si o suprafata de
1.821 km? reprezinta centrul politic, economic si cultural al Romaniei si o0 metropola cu importanta
europeana.

Bucurestiul se afla intr-o continua expansiune urbanistica si economica, iar transportul public
joaca un rol crucial in sustinerea acestei dezvoltari. STB S.A. opereaza trei tipuri principale de
transport: autobuz, troleibuz si tramvai, cu scopul de a satisface cerintele diverse ale cetatenilor.
Astfel, unul dintre principalele obiective ale STB S.A. este promovarea unui transport public care
sa contribuie la cresterea calitatii vietii in Bucuresti si llfov, reducand poluarea si consumul de
energie, dar si sporind atractivitatea orasului pentru turisti si investitori. Acest obiectiv principal se
aliniaza cu cele cinci obiective din cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030, si
anume:

|. ACCESIBILITATE — Asigurarea ca tuturor cetatenilor le sunt oferite optiuni de transport care le
faciliteaza accesul la destinatii si servicii esentiale;

Il. SIGURANTA SI SECURITATE — imbunétatirea sigurantei si securitatii in circulatie;

I1l. MEDIU — Reducerea poluarii aerului si a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a
consumului de energie;

IV. EFICIENTA ECONOMICA — imbunétatirea eficientei si a eficacitatii economice a transportului
de persoane si marfuri;

V. CALITATEA MEDIULUI URBAN — Contributia la cresterea atractivitatii si calitatii mediului
urban si a designului urban Tn beneficiul cetatenilor, al economiei si al societatii, in ansamblu.
Astfel, prin urmarirea realizarii acestor obiective, STB S.A. prin calitatea sa de principal furnizor
al serviciului public de transport local de calatori in regiunea Bucuresti-lifov trebuie sa asigure:
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Prioritizarea satisfacerii nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor economici
din regiunea Bucuresti-lifov;

imbunatétirea calitatii serviciilor si a confortului pentru utilizatori;

Asigurarea accesului la transportul public local si protejarea categoriilor sociale
defavorizate;

Furnizarea de informatii calatorilor;

Prestarea serviciului de transport public local prin curse regulate, garantand continuitate,
regularitate, siguranta si confort;

Adaptarea capacitatii de transport la cerintele actuale ale utilizatorilor;

Optimizarea operarii serviciului de transport public local prin crearea unui mediu
concurential, in acord cu reglementarile legale;

Incurajarea utilizarii serviciului de transport public local de catre cetateni prin sporirea
atractivitatii acestuia.

Prin strategia sa, STB S.A. joaca un rol crucial in transformarea regiunii Bucuresti-llfov intr-un
model de mobilitate urbana sustenabila si moderna, reflectand viziunea unui oras accesibil, sigur
si ecologic, care sa raspunda nevoilor unei populatii in continua crestere.

Un aspect semnificativ pentru anul 2024 a fost introducerea in circulatie a autobuzelor Granton
Electric conform Contractului de furnizare nr. 552/22.06.2023 cu BMC Truck&Bus S.A.
Principalele dotari ale autobuzelor electrice sunt:

full electric: fara noxe, fara zgomot;

eficient: sistem de incarcare rapida;

accesorizat: WiFi, prize, sisteme de plata digitale;

accesibil: cu podea joasa, usor de folosit la urcare si coborare;
siguranta: supraveghere video, elemente sporite de siguranta;
confortabil: suspensii, izolare fonica, scaune cu tapiterie.

De asemenea, in vederea dezvoltarii transportului public din Bucuresti, pe parcursul anului 2024
au intrat in exploatare noile troleibuze Solaris conform Contractului de furnizare nr.
862/29.12.2022 cu SOLARIS BUS&COACH. Printre beneficiile aduse de acestea se numara:

mobilitate extinsa: acoperire mai mare in oras, inclusiv in zone fara retea de troleibuze;
eficienta energetica si zero emisii: reducerea poluarii Si un aer mai curat;

accesibilitate ridicata: dotari pentru persoane cu dizabilitati, podea joasa si sisteme de
informare moderne;

confort pentru pasageri: aer conditionat, sisteme audio-video de informare, sistem de
numarare a calatorilor, prize pentru incarcarea dispozitivelor mobile, sistem WiFi.

STB S.A. este organizata si functioneaza in conformitate cu:

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.55/22.02.2018 privind aprobarea
reorganizarii Regiei Autonome de Transport Bucuresti — RA prin schimbarea formei juridice din
regie autonoma in societate pe actiuni cu denumirea Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.;



- prevederile Regulamentului CE 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE)
nr. 191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului European;

- prevederile altor acte normative in vigoare, in baza carora se desfasoara serviciul de transport

public de persoane in Municipiul Bucuresti si judetul llfov, prestat de STB S.A., respectiv:

> Legea nr.92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

> Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011,

Ordinul Ministrului Transporturilor nr.1672/2012 pentru aprobarea Normelor privind

conditiile de efectuare a serviciilor de transport public de persoane cu autobuzele in zona

metropolitana Bucuresti;

» Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta Guvernului nr.27/2011 actualizata, privind transporturile rutiere, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr.980/2011 actualizat, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin O.G. nr.27/2011 privind
transporturile rutiere, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Principalele aspecte ce au caracterizat activitatea Societatii in anul 2024, urmarite permanent in
procesul de management, pot fi sintetizate astfel:

> Gestionarea Serviciului de transport public local de suprafata

Din punct de vedere al cadrului contractual de desfasurare a activitatii pe parcursul anului 2024,
societatea a desfasurat activitatea de transport public local de calatori in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport Public nr. 7 incheiat in
data de 29.07.2021, pe o perioada de 10 ani, intre Societatea de Transport Public Bucuresti STB
S.A. si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transportul Public Bucuresti-Ilfov aprobat
prin HCGMB nr. 231/ 19.07.2021.



Contractul reprezinta o garantie privind stabilitatea si continuitatea activitatii de transport public
in Municipiul Bucuresti si zona metropolitana, dar si pentru dezvoltarea acesteia, cu derulare in
termeni de eficienta, eficacitate si economicitate.

In primul trimestru al anului 2024, a fost semnat Actul Aditional nr. 4, costurile pe km fiind
modificate conform prevederilor contractuale, dupa cum urmeaza:

Ctr/km= 27,40 lei/km

Ctb/km= 17,59 lei/km

Cau/km= 14,04 lei/km

Car/km= 10,95 lei/km.

Administrarea institutiei a fost asigurata de Consiliul de Administratie al STB S.A. si de Adunarea
Generala a Actionarilor STB S.A.; de asemenea, conducerea executiva a fost realizata de
directorii executivi ce au organizat si coordonat operativ activitatea curenta si de perspectiva, pe
baza structurii organizatorice aprobate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat in adoptarea a 180 de Decizii, ca urmare
a sedintelor convocate pe parcursul anului.

Principalele teme abordate in cadrul intrunirilor Consiliului de Administratie in decursul anului
2024, in conformitate cu prevederile legislative in vigoare, au fost:

- Modificarea Structurii Organizatorice si a Regulamentului de Organizare si Functionare al
Societatii de Transport Bucuresti STB S.A,;

- Raportul anual de monitorizare — evaluare a Planului anual de implementare a strategiei de
dezvoltare a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A,;

- Strategia de dezvoltare a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. pentru perioada 2024 —
2034;

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al STB S.A. pentru anul 2024 (proiect, executie la diferite
perioade, rectificare);

- Lista obiectivelor de investitii cu finantare din surse proprii ale STB S.A. pentru anul 2024, cu
Anexa — Lista de dotari independente si confectii STB S.A. propuse a fi achizitionate din investitii
surse proprii pe anul 2024;

- Programul Anual al Achizitiilor Publice Sectoriale (modificari, suplimentari);

- Situatiile financiare ale Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. aferente exercitiului financiar
2023, insotite de Raportul Auditorului Independent si Raportul suplimentar al auditorului;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai directorului general;

- Negocierea Contractului Colectiv de Munca pentru perioada urmatoare;

- Certificarea Sistemului de Management Integrat, implementarea standardelor SR EN 1SO
9001:2014, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2023 si SR EN.

Totodata, Consiliul de Administratie a dezbatut punctual si concretizat prin decizii si alte probleme
din sfera managementului.

Pe parcursului anului 2024, activitatea Adunarii Generale a Actionarilor s-a concretizat in
adoptarea de Hotarari referitoare la principalele teme abordate printre care le mentionam pe
urmatoarele:

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024;

- Aprobarea listei obiectivelor de investitii surse proprii 2024,



- Aprobarea Raportului anual de monitorizare — evaluare a Planului anual de implementare a
strategiei de dezvoltare a STB S.A,;

- Aprobarea Planului anual de dezvoltare a STB S.A. pentru anul 2024;

- Aprobarea termenilor si conditiilor contractului incheiat cu auditorul financiar al situatiilor
financiare anuale aferente anului 2024;

- Aprobarea Raportului privind administrarea STB S.A. pentru anul 2023;

- Aprobarea situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar 2023 insotite de Raportul
auditorului independent si de Raportul suplimentar al auditorului;

- Aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor;

- Aprobarea Strategiei de dezvoltare a STB S.A. pentru perioada 2024-2034;

- Aprobarea situatiilor financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2023 insotite de
Raportul auditorului independent si de Raportul suplimentar al auditorului;

- Aprobarea desfiintarii unor unitati de vanzare;

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2024;

- Numirea administratorilor provizorii ai societatii in acord cu prevederile legale in vigoare.

> Activitatea de exploatare

Principala activitate a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., cea de exploatare, contribuie
la asigurarea transportului public local de calatori pe raza Municipiului Bucuresti si a Judetului
lIfov si s-a desfasurat Tn anul 2024 pe 149 trasee (21 linii tramvaie, 16 de troleibuze si 112 de
autobuze, din care 27 linii regionale), cu un parc maxim programat de 1.406 vehicule (265
tramvaie, 158 troleibuze si 983 autobuze), conform programului de transport atribuit spre operare
STB S.A. de catre TPBI, prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de calatori nr. 7 din 29.07.2021.
Prestatia de transport public local de calatori a fost organizata in cadrul a 5 sectii de transport
autovehicule rutiere (12 puncte de lucru) si 3 sectii de transport material rulant (8 puncte de lucru).
Comparativ cu anul precedent, anul 2024 a prezentat o serie de particularitati, care au influentat
activitatea Societatii. Printre acestea enumeram:
1. Ample lucrari de: construire a noii artere Valea Larga (din sectorul 6), a statiilor de metrou ,1
Mai” si ,Montreal” de pe viitoarea magistralda M6 (Bucuresti - Aeroport Henri Coanda),
modernizare a sistemului rutier pe Drumul Osiei, a caii de rulare pe Str. Nicolae Teclu, de
amenajare a statiilor de autobuz de pe strada luliu Hatieganu, ca urmare a reconfigurarii
infrastructurii rutiere prin extinderea tramei stradale la doua benzi pe sens, conservare si
protejare a Hanului Solacolu, precum si de subtraversare a partii carosabile pe DN1A in zona
intersectiei cu Str. Valea Parcului din obiectivul ,Proiectare si executie largire la 4 benzi DN1A si
masuri de siguranta rutierd pe sectorul cuprins intre centura Bucuresti cu soseaua Chitila -
Mogosoaia”, de reabilitare a infrastructurii cii ferate, care traverseaza DJ602, in zona Haltei
Domnesti;
2. Executarea unor lucrari edilitare si de infrastructura la: refeaua de apé si canalizare pe Calea
Serban Voda, Str. Radu Beller, Str. Baldovin Parcalabul, Bd. Ferdinand, Bd. Al. I. Cuza, Calea
Calarasi, Str. Stirbei Voda, Str. Popa Tatu, Str. Witting, Str. Vasile Lascar, Sos. Viilor, Splaiul
Unirii, Bd. luliu Maniu, Str. Nicolae Titulescu; refeaua de gaze pe Str. Drumul intre Tarlale; refeaua
de termoficare de pe Bd. Timisoara si Bd. lon Mihalache; finalizarea lucrarilor la proiectul
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,Reabilitare retele termice Loc 3 Grozavesti Obiectiv 16 — Bretele de legatura”, precum si pe Str.
Olarilor, sat Piscu din comuna Ciolpani;

3. Desfasurarea evenimentelor culturale si sportive, precum: ,Legal Half - Marathon 2024”, ,Strazi
Deschise, Bucuresti - Promenada Urbana 2024, ,Bucharest International Half Marathon & 10k
2024”, ,The Color Run Celebration Tour”, ,Food Truck Festival - on Kiseleff’, ,Cros si
Semimaraton International”, ,Festival du Bonheur - Pour les Gourmands”, ,West Side Flower
Fest”, ,UNO”, ,Urban Farmers”, ,Noaptea Europeana a Muzeelor”, ,Race for the Cure Romania”,
,YOLO JERSEY”, ,Ziua Drapelului National’, ,10K Grand Prix International 2024”, ,SAGA
Festival 2024”, ,Anatolian Food Fest”, ,Turul Roméaniei - Etapa a V-a”, ,L’Etape Bucharest by
Tour de France”, ,Campionatul National de Drift”, ,Bucharest Street Food Festival — Autumn
Edition”, ,The Color Run Spectacolor Bucuresti 2024°, ,EUROPEAN MOBILITY WEEK",
,Dambovita Delivery”, ,Ladies Run”, Zilele Bucurestiului 565 ani - ,iMapp Bucharest” si
,ICelebrate My City”, ,Cupa Toamnei 2024 - ciclism”, ,Campionatul National de Super Rally —
powered by Superbet 2024”, ,Spotlight 2024 - Festivalul International al Luminii Bucuresti 2024”,
,Cros si Maratonul International 2024”, ,Onor Armatei Romane”, ,Olimpiadei Internationale de
Stiinte pentru Juniori (I3SO 2024), ,Ziua Internationala a Drepturilor Omului”, ceremonie militara
dedicata ,Zilei Aviatiei Roméne si a Fortelor Aeriene” si la monumentul ,Eroilor Genisti — Leul”,
deschiderea noului sediu al Detasamentului de Pompieri ,Obor”, desfasurarea activitatilor
prilejuite de sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei si ,Ziua Pompierilor din Romania®, de
comemorare a 35 de ani de la Revolutia Romana din decembrie 1989, concertul ,50 Cent -
Summer in the City”, si ,Ed Sheeran”, ,Revelion 2025" (in parcul Titan), precum si partidele de
fotbal desfasurate pe stadionul ,Arena Nationald” cu restrictionarea traficului pe Bd. Pierre de
Coubertin, cat si pe stadionul ,Steaua” cu prelungirea programului de functionare al liniei 41, etc.
4. infiintarea unor zone de promenada, cu restrictionarea traficului rutier in zilele de week-end,
astfel:

- in perioada 06.04 — 13.10.2024, pe Calea Victoriei, intre Piata Victoriei si Splaiul Independentei;
- in perioada 13 — 14.04.2024, pe Str. Alexandru Constantinescu, intre Str. Locotenent Gheorghe
Stalpeanu si Str. Capitan Nicolae Drossu;

- in perioada 27 — 28.04.2024, pe Drumul Taberei, intre Valea lalomitei si Valea Argesului;

- in perioada 11 — 12.05.2024, pe Str. Pajurei, intre Str. Presei si Str. Faurei;

- in perioada 09 — 12.08.2024, pe Sos. Kiseleff, intre Str. Arh. lon Mincu si Str. Monetariei;

- in perioada 06 — 09.09.2024, pe Sos. Kiseleff, intre Str. Arh. lon Mincu si Piata Victoriei,

- in perioada 07 — 09.09.2024, pe Bd. Constructorilor, intre Str. Mehadia si Calea Crangasi.

In anul 2024 au fost comunicate 262 circulare pentru asigurarea continuitatii serviciului de
transport public local de calatori prin crearea unor conexiuni suplimentare de transport,
reorganizarea liniilor operate, respectiv relocari temporare ale statiilor, in functie de restrictiile de
circulatie si aplicarea masurilor de actualizare a Programului de transport.

Procentele de realizare ale parcului programat pe parcursul anului 2024, pe moduri de transport,
sunt urmatoarele:

- 99,99% - la tramvaie;

- 97,15% - la troleibuze;

- 99,73% - la autobuze.



Asigurarea capacitatii de transport s-a realizat cu un coeficient de utilizare a parcului maxim zilnic
(CUP), de:

- 47,92% la tramvaie;

- 47,47% la troleibuze;

- 58,78% la autobuze.

In cazul restrictilor de circulatie impuse de organizarea unor evenimente cultural-sportive,
producerii unor evenimente in trafic, lucrarilor la retelele edilitare, respectiv de modernizare a
infrastructurii, statilor de metrou, etc. care au afectat liniile operate de Societate, au fost
reorganizate traseele de autobuze si troleibuze, iar in locul tramvaielor au fost infiintate provizoriu
linii naveta de autobuze pentru preluarea fluxului de calatori si asigurarea continuitatii serviciului
de transport public local la capacitatea programata.

Pentru fluidizarea circulatiei si cresterea sigurantei in trafic, au fost prezentate la Comisia Tehnica
de Circulatie a Municipiului Bucuresti propuneri cu privire la:
- infiintare stafii pe Str. Valea lalomitei;
- reamplasare stafii pe: Bd. Uverturii (temporara), Sos. Odaii, Bd. Expozitiei (temporara);
- montare oglinda parabolica pe Bd. General Paul Teodorescu (refugiul statiei Bd. Timisoara);
- montare garduri de protecfie pe Str. Apusului (in dreptul terminalului Complex Apusului);
- montare gard de separare sensuri de circulatie pe Sos. Giurgiului;
- realizare trecere pentru pietoni cu sicana pe Str. Apusului;
- instituire restrictie ,Oprirea interzisd” pe o lungime de 70 metri pe Str. Apusului;
- restricfionarea vitezei pentru tramvaie pe: Str. Paleologu - 10 km./h., in terminalul Piata Presei
si pe Sos. Virtutii (zona Pod Ciurel), la iesire din terminalul Ghencea - 5 km./h., respectiv 30 km./
h. pentru traficul general pe Str. Actiunii;
- montare indicatoare rutiere ,Interzis cu exceptia STB” si ,Accesul interzis” pe Bd. luliu Maniu
(intrare terminal Master), ,inainte sau la dreapta”, pe Sos. Giurgiului, ,La dreapta” pe Str.
Actiunii, ,Oprirea interzisa” pe Bd. luliu Maniu, ,Atentie tramvai®, respectiv ,Oprire” pe Sos.
Progresului (la iesirea din proprietatile publice/ private), ,Obligatoriu la dreapta”, ,Trecere pentru
pietoni”, respectiv ,Trecere la nivel cu linii de tramvai” in incinta terminalului Romprim, ,Trecere
la nivel cu linii de tramvai” pe Sos. Oltenitei;
- inlocuire indicatoare rutiere existente ,Cedeaza trecerea” cu ,Oprire” pe Str. Actiunii, respectiv
Str. Badea Dumitru, Sos. Progresului (la iesirea din proprietatile publice/ private), ,Cedeaza
trecerea” cu ,Stop” pe Str. Rasadnitei si Str. Grigore Marin, ,Limitare de viteza 30 km./h. pentru
tramvai” cu ,Limitare de viteza 20 km./h. pentru tramvai” respectiv ,Sfarsitul limitarii de viteza 30
km./h. pentru tramvai” cu ,Sfarsitul limitarii de viteza 20 km./h. pentru tramvai” la intrarea/ iesirea
in/ din pasajul Lujerului;
- montare aditional ,Cu exceptia STB” la indicatorul rutier ,Acces interzis” in Piata Danny Huwe;
- prelungire marcaj la sol a liniei discontinue cu circa 3 metri pe Calea Giulesti;
- inlocuire marcaj rutier cu linie discontinua in zona Piata Presei;
- montare stalpisori antiparcare pe Str. Valea lalomitei, Bd. Dacia, Calea Grivitei, Bd. luliu Maniu,
Drumul Taberei, Bd. Dimitrie Cantemir;
- montare corpuri semaforice pentru tramvaie: Bd. Regina Maria/ Str. 11iunie, Sos. Oltenitei/ Bd.
Constantin Brancoveanu, Bd. Octavian Goga/ Str. Nerva Traian, Calea Rahovei/ Calea Ferentari,
Calea Ferentari/ Sos. Salaj, Bd. Dinicu Golescu;
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- montare corpuri semaforice pentru pietoni: pe Bd. Dinicu Golescu;
- propunere modificare cicluri semaforice pentru tramvaie in intersectia Piata Dany Huwe;
- reinfiintare trecere pentru pietoni pe Bd. Dinicu Golescu/ Str. Berzei.

Zilnic au fost actualizate informatiile legate de trasee in vederea informarii utilizatorilor prin
intermediul aplicatiei pe telefonul mobil - InfoTB, platforma informatica implementatd in
colaborare cu firma RADCOM, care ofera posibilitatea de a alege ruta optima intre doua puncte
de pe raza Municipiului Bucuresti si a Judetului lifov, precum si timpul estimat de asteptare in
statie pana la sosirea vehiculului.
Pe parcursul perioadei analizate s-au luat masuri de optimizare a retelei de transport public,
respectiv:

- infiintare linii: 12, 17, 42, 53, 63, 95, 322, 478, 443B, 482,

- suspendare linii: 3, 5, 24, 25, 45;

- comasatre linii: 61 cu 336 sub indicativul 61, 97 cu 133 sub indicativul 97, respectiv 73 cu 313
sub indicativul 73;

- statii suplimentare pe traseele: 1, 7, 10, 19, 25, 61, 69, 79, 86, 93, 162, 168, 203, 232,

243, 301, 311, 343, 478, 483, 443B, N116.

incepand cu data de 01.07.2020, ca urmare a modificarii legislatiei rutiere (Legea nr.

43/03.04.2020 privind aprobarea O.U.G. nr. 11/2019 pentru modificarea si completarea O.U.G.

195/2002 privind circulatia pe drumurile publice), a fost implementat proiectul pilot legat de

fluidizarea traficului rutier general si implicit a mijloacelor de transport public, prin circulatia

autobuzelor pe calea de rulare a tramvaielor delimitatd prin garduri separatoare fatd de

carosabilul destinat traficului rutier.

In cadrul acestui proiect, gestionat de Prim&ria Municipiului Bucuresti, cu sprijinul Administratiei

Strazilor, Companiei Municipale Managementul Traficului, au fost analizate si adaptate pentru

circulatia in sigurantd anumite tronsoane ale liniilor 1, 10, 21, 32 si 45 pe care alaturi de tramvaie

functioneaza si autobuzele liniillor 116, 135, 141, 143, 163, 178, 182, 205, 226, 232, 243, 282,

330, 335, 343, 409, 610, 621, 667, N1, N10, N106, N112 si N119.

Pentru implementarea etapizata a proiectului au fost necesare, in principal, urmatoarele:

- delimitarea sensurilor de circulatie prin marcaj longitudinal, trasat in axul caii de rulare, pentru

ghidarea conducatorilor de autobuze in vederea evitarii acrosarii oglinzilor laterale;

- trasarea unei linii continue de siguranta, pe peroanele de tramvaie, conform avizului Comisiei

Tehnice de Circulatie a Municipiului Bucuresti si montarea unor afise pentru calatori ,nu depasiti

linia galbena”;

- montarea unor corpuri de semafor special pentru autobuze si redimensionarea ciclurilor

semaforice;

- aducerea la cotd a caminelor de vizitare din zona caii de rulare, refacerea carosabilului

(asfaltare) si a gratarelor metalice ale canalelor destinate colectarii apelor pluviale;

- eliminarea unor panouri ale gardului de protectie, tesirea peroanelor de tramvaie si montarea

unor placute aditionale ,cu exceptia STB” pentru a permite patrunderea autobuzelor pe calea de

rulare.

inca de la prima etapa a proiectului s-a inregistrat o crestere a vitezei de exploatare pe liniile

amintite ca urmare a reducerii timpului de stationare la semafoare a autobuzelor care nu mai
8



asteapta in coloana cu traficul rutier general, reducéndu-se astfel durata calatoriei catre punctele

de interes ale utilizatorilor transportului public, care pot efectua transbordari facile in reteaua de

transport de suprafata, dar si in cea subterana la statiile de metrou Piata Sudului si Obor.

in vederea bunei desfasurari a circulatiei mijloacelor de transport public pe culoarele dedicate, au

fost realizate interventii catre institutiile abilitate, privind:

- parcarile neregulamentare ale tertilor in zona culoarelor unice;

- remedierea carosabilului deteriorat din cauza variatiei de temperatura, intensitatii traficului,

dislocarea capacelor de vizitare a retelelor subterane, finalizarea necorespunzatoare a unor

lucrari edilitare;

- Tnlocuirea stélpisorilor, respectiv remedierea gardurilor de delimitare a benzilor de circulatie

urmare deteriorarii sau sustragerii acestora de catre persoane necunoscute;

- reglarea corespunzatoare a aspersoarelor montate in zonele inierbate ale caii proprii de rulare

a tramvaielor;

- toaletarea arborilor, respectiv necesitatea inlaturarii vegetatiei crescuta necontrolat in zona
culoarelor dedicate.

» Activitatea privind infrastructura rutiera

Pentru mentinerea in parametri optimi de functionare a infrastructurii de transport s-au efectuat:
6.376 revizii tehnice la cele 97 macazuri mecanice si electrice de troleibuz; 834 revizii la
incrucisari tramvai-troleibuz, tramvai-tramvai, troleibuz-troleibuz; 7.923 kmfs - revizii tehnice la
retelele de contact tramvai si troleibuz; inlocuirea in 458 de puncte a 5.312,4 m fir atatla reteaua
de tramvai cét si de troleibuz; ungerea a 3.680,348 km fir de contact troleibuz; 3.050 km - reparatii
curente la retea contact tramvai si troleibuz, cu inlocuiri de piese de suspensie, 39,361km —
reglare mecanica a tensiunii in firul de contact; 2.231 revizii la: trafo-redresori, transformatori
auxiliari, instalatie iluminat gi forta, instalatii de automatizare, automate programabile, rezistenta
de echilibraj, baterie de acumulatori; 74 revizii intretinere a instalatiilor de 10(20) kV si 3.550
revizii si reparatii intrerupatori de 0,8kV; 1.071 - verificari rezistenta de izolatie cablu 0,8kV, 44 —
revizii rezistente de echilibraj, 43 — masuratori a rezistentei electrice a cablurilor, 92 reparatii cablu
pozitiv i negativ, respectiv centre de alimentare si de intoarcere, 4.528 revizii centre si verificari
legaturi la sina.

De asemenea au fost executate urmatoarele: s-au taiat 67 stalpi si s-au plantat 68 stalpi; s-au
vopsit 298 cofrete; s-au toaletat 516 copaci; s-au curatat stalpi la baza si de afise publicitare 2.256
buc. S-au executat lucrari de: asistentad tehnica, manevre de deconectare/ reconectare pentru
Apa Nova, s-a demontat reteaua de contact aferentad bretelelor de deviere a circulatiei tramvaielor
pe un singur fir montate Tn anul 2023 pentru realizarea de lucrari ale tertilor pe Bd. Timisoara si
la Podul Grant. Pentru terti s-au executat lucrari de montare/deviere retea tramvai/troleibuz la
Piata Eroii Revolutiei, Sos. Panduri, Str. Vasile Parvan, Str. Carol Davila, s-au relocat stalpi pe
Str. Ziduri Mosi si Bd. Ghencea. Datorita lucrarilor necesare pentru constructia magistralei de
metrou M6 catre Aeroportul Henri Coanda s-a demontat reteaua de contact troleibuz si tramvai
de pe Calea Grivitei si s-a modificat bucla de intoarcere a troleibuzului. Pe Calea Mosilor, la
solicitarea TCMB s-a montat reteaua de contact pentru breteaua de deviere a circulatiei



tramvaielor pe un singur fir, retea care a fost demontata la sfarsitul anului odata cu demontarea
bretelei.

De asemenea, s-a intervenit pentru mentinerea in parametrii de functionare a inventarului
administrat (331,382 kmcs linie tramvai, 1.122 piese de cale etalon, 448 de refugii pietonale,
instalatii de automatizare macazuri, ungatoare de cale si mobilier stradal) efectuédndu-se 25 tipuri
distincte de revizii tehnice, 72 tipuri distincte de reparatii curente, 13 tipuri distincte de lucrari de
igienizare cale rulare, refugii, mobilier stradal si 17 tipuri distincte de lucrari la refugiile pietonale.
S-au remediat 58 de avarii produse de terti la refugiile pietonale si delimitarile amprizei liniei de
tramvai fata de traficul general auto, s-au executat lucrari de asistenta tehnica pentru Apa Nova
Bucuresti S.A. si Compania Municipala Termoenergetica respectiv demontare si montare cale
rulare tramvai in vederea remedierii deficientelor la instalatile aflate sub aceasta, s-au
confectionat si reconditionat piese si mobilier stradal — 2.684 buc., s-au reparat borduri si s-au
montat garduri de delimitare a amprizei caii de rulare pe linia tramvaiului 41, s-au montat copertine
noi pe refugiile acestei linii. S-a amenajat calea de rulare a tramvaielor in vederea infiintarii de
noi treceri de pietoni la Piata Presei Libere si pe Sos. Virtutii, s-au amenajat doua statii de
autobuz: statia Luterana si statia Valea lalomitei, s-au montat stalpi flexibili pe Calea Giulesti si
pe Calea Grivitei, s-au demontat bretelele de deviere a circulatiei tramvaielor pe un singur fir
montate in anul 2023 pentru realizarea de lucrari ale tertilor pe Bd. Timisoara si la Podul Grant.
Datorita lucrarilor necesare pentru constructia magistralei de metrou M6 catre Aeroportul Henri
Coanda s-a demontat linia de tramvai de pe Calea Grivitei si Bd. lon Mihalache.

Pe parcursul anului 2024, Serviciul Proiectare a desfasurat activitati de proiectare, asistenta
tehnica pe santierele aflate in executie pentru proiectele elaborate, ridicari topografice, estimari
valorice in vederea elaborarii devizelor generale. Proiectele pentru care s-a lucrat in perioada
analizata au fost:

- Masuratori topografice si prelucrarea datelor pentru peroanele aflate pe linia de tramvai de pe
urmatoarele artere: strada Doctor Constantin Istrati, soseaua Viilor, soseaua Giurgiului — Linia 25;
- Masuratori topografice, prelucrarea datelor si intocmirea planului digital pentru bucla de
intoarcere a tramvaielor din piata Sfanta Vineri;

- Asistenta tehnica pentru lucrarea : ,Reabilitare sistem rutier pe str. Barbu Vacarescu si str.
Capitan AV. Alexandru Serbanescu de la sos. Stefan Cel Mare la Pod Baneasa”, comandamente,
emitere dispozitii de santier, memorii justificative, etc.

- Proiectare variante de fundatii pentru adaposturi refugii in cadrul obiectivul de investitii
,Reabilitare sistem rutier pe strada Barbu Vacarescu si strada Capitan Aviator Alexandru
Serbanescu de la soseaua Stefan Cel Mare la pod Baneasa”.

- Masuratori topografice, prelucrarea datelor si intocmirea planului digital pentru linia de tramvai
32 —intersectia Soseaua Alexandriei cu Strada Antiaeriana, Soseaua Alexandriei cu Strada
Buzoieni, Calea Rahovei cu Strada Soldat Croitoru Vasile si Strada Amurgului, tronsonul de cale
de rulare pentru tramvai situat intre statiile Antiaeriana — Mageanului - Piata Rahova si Petre
Ispirescu;

- Reproiectare adaposturi refugii in cadrul obiectivul de investitii: ,Reabilitare sistem rutier pe
strada Barbu Vacarescu si strada Capitan Aviator Alexandru Serbanescu de la soseaua Stefan
Cel Mare la pod Baneasa”.

in perioada 03.01 - 30.12.2024 au fost elaborate 649 de avize edilitare.

10



in cadrul domeniului Mecano-Energetic au fost desfasurate activitati referitoare la asigurarea
necesarului de utilitati la nivelul tuturor unitatilor STB SA: energie electrica, apa, gaze naturale,
agent termic; reparatii instalatii de utilitati: instalatii electrice, instalatii gaze naturale, instalatii apa
si instalatii agent termic, instalatii aer conditionat; reparatii utilaje, instalatii tehnice si echipamente
de garaj la nivelul STB SA; reparatii parcului auto propriu (traker, bureza, etc); scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar la nivel STB S.A.

> Activitatea in domeniul tehnic

A fost coordonata activitatea de verificare a documentatiilor tehnice primite de la terti in vederea
obtinerii avizelor de la organismele de acreditare (AFER, RAR), prin specialistii proprii, in
colaborare cu entitatile organizatorice de specialitate ale STB S.A. interesate in utilizarea
produselor si/sau serviciilor.
% achizitia de vehicule noi

Pe parcursul anului 2024 s-au derulat activitati legate de innoirea parcului de vehicule in baza
contractelor de achizitie de vehicule noi semnate de catre Primaria Municipiului Bucuresti,
respectiv:

e Contractul de furnizare a 100 de tramvaie, incheiat cu Asocierea ASTRA VAGOANE

CALATORI SA (lider) - CRRC QINGDAO SIFANG CO., LTD (asociat).

In perioada 01 — 31.12.2024 — s-a participat in Comisia de Receptie a tramvaielor achizitionate
de catre Municipiul Bucuresti ca urmare a Dispozitiei de Primar General nr. 1713/09.09.2022,
comisia avand urmatoarele atributii principale:
o Verificarea respectarii conditiilor contractuale cu privire la receptia tramvaielor si a produselor

livrabile;
o Semnalarea oricaror neconformitati privind tramvaiele si produsele livrate;
o Analiza documentelor ce insotesc tramvaiele livrate.

» Contract de furnizare nr.552/23.06.2023 fincheiat cu BMC TRUCK & BUS
ACHIZITIONARE 100 DE AUTOBUZE ELECTRICE DE CATRE MUNICIPIUL BUCURESTI
Conform Deciziei Directorului General nr. 4492/18.10.2023, Serviciul Tehnic participa si asigura
secretariatul grupului de lucru STB S.A. ce realizeaza derularea tehnica a contractului. Aspecte
ce vor fi transmise in mod institutional catre furnizor si PMB — Directia Transporturi, cu aprobarea
conducerii STB S.A.:

- situatii de nerespectare a clauzelor contractuale;

- situatii n care nu sunt remediate operativ si in timp util problemele semnalate;

- masurile stabilite de catre comisiile de tratare a evenimentelor tehnice si aprobate de catre
conducerea STB S.A. ce implica furnizorul;

- situatii de deficiente majore in care este blocata activitatea de exploatare si intretinere a
autobuzelor;

- situatii de defectiuni sistematice si vicii ascunse;

- alte situatii de deficiente aparute in derularea contractului care nu sunt solutionate la nivelul
unitatilor de exploatare.

» Contract de furnizare nr.862/29.12.2022 incheiat cu SOLARIS BUS & COACH
ACHIZITIONARE 100 DE TROLEIBUZE DE CATRE MUNICIPIUL BUCURESTI
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Conform Deciziei Directorului General nr. 616/20.02.2024, Serviciul Tehnic participa si asigura
secretariatul grupului de lucru STB S.A. ce realizeaza derularea tehnica a contractului. Aspecte
ce vor fi transmise in mod institutional catre furnizor si PMB — Directia Transporturi, cu aprobarea
conducerii STB S.A.:
- situatii de nerespectare a clauzelor contractuale;
- situatii in care nu sunt remediate operativ si in timp util problemele semnalate;
- masurile stabilite de catre comisiile de tratare a evenimentelor tehnice si aprobate de catre
conducerea STB S.A. ce implica furnizorul;
- situatii de deficiente majore in care este blocata activitatea de exploatare si intretinere a
autobuzelor;
- situatii de defectiuni sistematice si vicii ascunse;
- alte situatii de deficiente aparute in derularea contractului care nu sunt solutionate la nivelul
depourilor ce exploateaza troleibuzele.

% protectia mediului
Activitatea desfasurata se refera in principal la implementarea normelor legale privind protectia
mediului in activitatea STB S.A. si monitorizarea permanentd a respectarii si conformarii cu
acestea.
Astfel, in anul 2024 s-au desfasurat activitati privind:

- Intocmirea documentatiilor pentru obtinerea revizuirilor autorizatiilor de mediu si vizei anuale
pentru autorizatile de mediu emise de Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti, in
conformitate cu prevederile legale si obtinerea acestora in termenele de valabilitate;

- Intocmirea documentatiilor specifice si obtinerea acordurilor de preluare ape uzate in
canalizarea oraseneasca;

- In privinta gestionarii eficiente a deseurilor generate in cadrul activitatilor de productie ale
STB S.A. se urmareste permanent generarea acestora prin raportari din unitatile STB S.A.
si centralizari in cadrul Serviciului Protectia Mediului si Managementul Deseurilor, pe
categorii si tipuri de deseuri si informari despre stocurile de deseuri generate catre serviciile
abilitate din cadrul STB S.A. in vederea demararii procedurilor de valorificare deseuri si/sau
proceduri de achizitii servicii de eliminare ale deseurilor cand acestea nu se pot valorifica;

- Societatea este implicata activ in toate activitatile strategice privind protectia mediului la nivel
de Municipiul Bucuresti si regiunea Bucuresti - lIfov;

Participarea in cadrul Comisiei Tehnice a Planului Local de Actiune pentru Protectia Mediului
Bucuresti (PLAN B) - subgrupurile de lucru transport si urbanism.
In cadrul subgrupului de lucru transport, se analizeaza toate problemele legate de transport
in cadrul regiunii Bucuresti - llIfov si in municipiul Bucuresti, cu evidentierea tuturor aspectelor
care pot fi modificate/ imbunatatite in sensul reducerii poluarii.
Documentele strategice care, conform legislatiei europene transpuse in legislatia nationala,
intra Tn obligatia autoritatii locale (PMB) si la care STB S.A. prin Serviciul Protectia Mediului
si Managementul Deseurilor este implicat, sunt:
a. Harta de zgomot si planul de reducere a zgomotului ambiental;
b. Planului Integrat de Calitate a Aerului pentru Municipiul Bucuresti.
Aceste documente strategice se actualizeaza permanent, iar periodic se raporteaza
autoritatilor stadiul indeplinirii masurilor impuse.

% documentatfii achizifii
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Au fost elaborate documentatiile de atribuire pentru achizitia produselor, serviciilor si lucrarilor
necesare in vederea mentinerii in exploatare a parcului de vehicule si infrastructurii de exploatare
(cale de rulare si retea de contact), in vederea respectarii indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori nr. 7/29.07.2021.
In perioada ianuarie-decembrie 2024 au fost intocmite, revizuite si aprobate un numar aproximativ
de 474 de caiete de sarcini.

% Intrefinere echipamente si administrare refea

Pe parcursul perioadei analizate, activitatile desfasurate au vizat:

- Conectarea online a statiilor de incarcare electrica pentru autovehicule;

- Lucrari de extindere a sistemului de telefonie digitala IP in cadrul unitatilor STB S.A;

- Achizitia si suport tehnic pentru instalarea si configurarea aplicatiei de petitii online in relatia
cu clientii STB S.A;

- Achizitia, instalarea si configurarea aplicatiei de monitorizare a infrastructurii de transport;

- Suport tehnic pentru implementarea aplicatiei de digitalizare a transportului public local
utilizédnd coduri QR Tn relatia cu calatorii.

% implementare exploatare sisteme informatice

Pe parcursul perioadei analizate, activitatile desfasurate au vizat:

- Asigurarea bunei exploatari a sistemelor informatice SAP-SAT si a interfetelor dintre
acestea si celelalte aplicatii pentru obtinerea de rapoarte care se transmit catre autoritate
(Thoreb, AVL, Aplicatii de Programe de circulatie, foi parcurs, repartizare, Aplicatie Control
Acces Pontaj);

- Asigurarea suportului informatic reprezentat de componenta Bl (Business Intelligence) prin
intermediul Dash-Board (Tablouri de Bord), cu care se pot monitoriza indicatorii
operationali / strategici;

- Configurare, creare flux de lucru, adaptare aplicatii informatice non SAP, configurare,
testare, asigurare asistenta softwere noi: Declaratia SAFT si E-Factura,

- Urmarire miscari de materiale, configurare sistem SAP, realizare situatii / rapoarte care
contin date privind localizarea, gruparea si evaluarea stocurilor de materiale si piese fara
miscare.

> Activitatea in domeniul investitiilor
Prin H.A.G.A nr.3/30.01.2024 s-a aprobat Lista propunerilor de obiective de investitii cu finantare

din surse proprii propuse pentru anul 2024 la valoarea de 97.133,14 mii lei. Aceasta cuprindea
urmatoarele obiective de investitii :

Cap. A. “Lucrari in continuare® 7.309,87 mii lei;
Cap. B. “Lucrari noi* 709,71 mii lei;
Cap. C. “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii® 89.113,55 mii lei,
Din care:

b. Dotari 89.109,09 mii lei;
d. Cheltuieli de expertiza, proiectare si de executie privind consolidarile 4,46 mii lei.

Aceasta lista a suferit modificari ulterior si au fost aprobate prin urmatoarele hotarari ale Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.. nr.

13



7/04.03.2024, nr. 12/26.03.2024, nr. 15/25.04.2024, nr. 33/29.08.2024, nr. 36/17.09.2024, nr.
43/25.10.2024 péana la valoarea totala de 95.446,01 mii lei, defalcata pe capitole astfel:

Cap. A. “Lucrari in continuare” 7.309,87 mii lei;
Cap. B “Lucrari noi” 5.817,77 mii lei;
Cap. C “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii” 82.318,37 mii lei,
din care:

b. Dotari 82.313,90 mii lei;
d. Cheltuieli de expertiza, proiectare si de executie privind consolidarile 4,46 mii lei.

Pana la sfarsitul anului 2024 s-au fost realizat obiective de investitii, in valoare totala de 77.001,05

mii lei din care au fost efectuate plati conform facturi in valoare de 58.745,78 mii lei, diferenta

rezultand din contracte in derulare.

Obiectivele de investitii realizate in anul 2024 au fost urmatoarele:

1. Lucrari

- Lucrari de infrastructura in unitati STB S.A. pentru deservirea autobuzelor electrice — URAC;

- Lucrari de realizare a unui sistem de incalzire central (cu centrala murald) la cladirile din Str.
Vagonului nr. 11 (C8, C13);

- Lucrari de realizare a unui sistem de incalzire central la Sectia Linii — Baza 3 Soseaua
Alexandriei nr. 150 — cladirea C13;

- Lucrari de infrastructura in unitatile STB S.A. pentru deservirea autobuzelor electrice;

- Lucrari LES medie tensiune intre PC (punct de conexiune) nou si cele patru posturi de
transformare amplasate in incinta URAC,;

- Lucrari de infrastructura in unitatile STB S.A. pentru deservirea autobuzelor electrice - Autobaza
Floreasca;

- Alimentarea cu energie electrica a Substatiei de tractiune STB Nitu Vasile Str. Emil Racovita,
nr. 7, Sector 4, Bucuresti;

- Instalatii de incalzire Sectia Linii-Baza 4 — (corpuri C8 si C10);

- Tnlocuire punct de alimentare de 10 kV (PA 1501) cu construirea/reamenajarea unui nou punct
de conexiuni 10 kV/0,4 kV, in anvelopa de beton la limita de proprietate URAC.

2. Dotari

- Aparat de sudura fibra optica 1 buc.;

- Adapost calatori 26 buc.;

- Substatie modulara tip container 1 buc.;

- Compresor de aer cu surub 2 buc.;

- Motostivuitor diesel 1 buc.;

- Masina de format anvelope dejantat/jantat 4 buc.;

- Compresor de aer cu surub 1 buc.;

- Sistem de asigurare pentru lucrul la naltime 6 buc.;

- Containere sanitare si WC 1 buc.;

- Statii mobile auto de incarcare autobuze electrice 2 buc.;

- Motostivuitor diesel 1 buc.;

-Masa (platformd@) cu actionare hidraulica, mecanica, pentru montat agregate (federe),
actuatoare 1 buc.;

- Presa articulatii 1 buc.;

- Drujba telescopica 1 buc.;
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- Aparat gresat pneumatic 10 bar 1 buc.;

- Motostivuitor 1 buc.;

- Masina liniara de cusut 1 buc.;

- Masina de gaurit radiala 1 buc.;

- Aparat ISOLEX tip 3 pentru indepartarea stratului izolant de email de pe conductorul de bobinaj
cu profil rotund 1 buc.;

- Instalatie de sablare cu rezervor sub presiune si a unei instalatii de desprafuire cabina 1 buc.;

- Elevatoare camioane - seturi cu 4 coloane mobile 4 buc.;

- Grup hidraulic mobil 1 buc.;

- Céantar auto relocabil 15m/60 tone montat in cuva si PIF 1 buc.;

- Aparat de sudura MIG/MAG 380V/350A 100% DA 5 buc.;

- Defectoscop pentru control ultrasonic la osii de tramvai 1 buc.;

- Macara pivotanta 500 kg (cu montaj si PIF) 2 buc.;

- Dulap mobil cu sertare si scule 7 buc.;

- Cheie cu impact cu motor termic 2 buc.;

- Ciocan de burat manual (cu motor electric) si accesorii 1 buc.;

- Cap tractor 1 buc.;

- Presa electrohidraulica 60 kN 1 buc.;

- Pompa hidraulica 700 bari actionat cu pedala 1 buc.;

- Tester de disjunctor de curent continuu de Tnalta intensitate 1 buc.;

- Aparat de aer conditionat tip inverter de 36000 BTU/h 2 buc.;

- Dulap cu scule 2 buc.;

- Licente pentru echipamentul de diagnoza computerizata 4 buc.;

- Autovehicul special dotat cu agregat termic de sudura pentru intretinere si reparatii linii de
tramvai 2 buc.;

- Autospeciala cu agregat termic de sudura si pompa hidraulica cu sistem de mers pe calea de
rulare pentru intretinere si reparatii linii de tramvai 1 buc.;

- Autobasculanta 4x2 1 buc.;

- Semiremorca transport vagon specializat de polizat si profilat sina de tramvai 1 buc.;

- Macara de santier autopropulsata 4x4 cu sarcina de 12-20 tone 1 buc.;

- Autoutilitara 1 buc.;

- Carosare vehicul MAN TGS cu macara hidraulica pliabila - pentru incarcare si transport dale
pentru linia de tramvai 1 buc.;

- Autobasculanta 4x2 1 buc.;

- Laptop cu licente 10 buc.;

- Calculator pentru proiectare cu licente 5 buc.;

- Calculator cu licente pentru birouri 54 buc.;

- Aplicatie de ticketing — helpdesk 1 buc.;

- Servere Infrastructura 2 buc.;

- Imprimante A3 de mare capacitate -monocrom 25 buc.;

- Switch-uri PoE Datacenter 12 buc.;

- Sistem complet de management documente cu licente incluse 1 buc.;

- Ecrane de afisare pentru statiile STB 6 buc.;

- Aparat de aer conditionat pentru camera de comunicatii 1 buc.;
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- Vehicul pentru scoala categoria B 1 buc.;

- Ciocan demolator 1 buc.;

- Sisteme de control al accesului 2 buc.;

- Schela telescopica mobila 1 buc.;

- Repetor digital Mototrbo 2 buc.;

- Radiotelefon digital fix Mototrbo 25 buc.;

- Sistem de detectie si alarmare in caz de incendiu 1 buc.;
- Cabine cap linie 10 buc.;

- Centrale termice murale 3 buc.;

- Fabricare tramvai Bucur LF 1 buc.;

- Modernizare tramvaie V3A93 in varianta V3A-PPC-CA 6 buc.;
- Imprimanta cu taiere pe contur 1 buc.;

- Laminator 1 buc.

> Uzina de Reparatii Atelierele Centrale

Are ca obiect de activitate modernizarea/constructia de tramvaie, executarea reparatiilor
planificate si curente a agregatelor si vehiculelor de transport in comun, vehicule utilitare,
repararea si revopsirea tamponarilor vehiculelor de transport in comun, reparatii de tinichigerie si
revopsire vehicule de transport in comun, confectionarea si repararea pieselor de schimb si
subansamblelor necesare reparatiilor, confectia de vehicule utilitare, vopsirea vehiculelor
reparate si modernizate, dezmembrari vehicule casate, executarea unor lucrari de investitii si a
reparatiilor capitale la utilajele proprii si din dotarea entitatilor organizationale STB S.A.

in vederea asigurarii serviciului de transport public de persoane, a cresterii sigurantei si securitatii
pasagerilor s-au realizat in perioada analizatd urmatoarele: confectie tramvai bucur LF - 1 bucata,
modernizare vagon V3A-93-PPC-CA - 6 bucati, reparatie generala extinsa vagon V3A93 PPC-
CA - 1 bucata, RC caroserie V3A M PPC — 4 bucati, RG caroserie V3A-CH-PPC fara ac - 2
bucati, RC1 caroserie T4R - 4 bucati, RA caroserie tramvai V3A M — 44 bucati, RC1 caroserie
Astra Irisbus - 5 bucati, RC plug perie - 1 bucata, RA plug perie - 6 bucati, RG boghiu motor V3A-
93 h&k - 26 bucati, RG boghiu purtator ac V3A-93 - 13 bucati, RG boghiu purtator bc v3a-93 - 13
bucati, RG pantograf schunk — 13 bucati, RA boghiu motor V3A - 93 - 104 bucati, RA cu
rebandajare bm V3A-93 — 21 bucati, RA cu rebandajare bp ac V3A-93 - 6 bucati, RA cu
rebandajare bp bc V3A-93 - 6 bucati, RA cu rebandajare bpj.1-0 - 8 bucati, RA bm BLF - 8 bucati,
RA bp V3A-93 ac-bc - 11 bucati, RA motor tn 96 — 15 bucati, RG motor tn 96 - 4 bucati, RA
caroserie Mercedes E3 si E4 - 107 bucati, convertizor t4r reparatie - 2 bucati, magnet frana br
232 reparatie - 7 bucati, patina electromagnetica v3a reparatie - 72 bucati, patina
electromagnetica v3a 93- confectie - 16 bucati, pantograf schunk confectie - 2 bucati, pantograf
v3a-93 reparatie - 10 bucati, timonerie solenoid reparatie - 14 bucati, timonerie v3a-93 tip h&k
reparatie - 12 bucati, dispozitiv resort acumulare v3a 93 reparatie - 80 bucati, solenoid v3a
reparatie - 44 bucati, unitate hidro hzy ii (grup) reparatie - 114 bucati, actuator h&k reparatie - 36
bucati, echipament vtc (chopper) reparatie - 25 bucati, electromotor Mercedes - 8 bucati,
alternator Mercedes 100 a - 134 bucati, ventilator acoperis Mercedes - 49 bucati, ventilator plafon
d = 320 mm/24v - 10 bucati, inlocuit covor pvc salon Mercedes - 25 bucati, confectie scaun 1
Mercedes Citaro (sezut mic) - 40 bucati, confectie scaun 2 Mercedes Citaro (sezut mare) - 40
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bucati, vopsit set scaune calatori Mercedes E3 - 2 bucati, vopsit set scaune calatori Mercedes E4
- 1 bucata.

> Activitatea economica

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. pentru anul 2024 a
fost fundamentat in conformitate cu Programul de Transport si cu prevederile contractului
(cost/km) incheiat cu Autoritatea Contractanta. Acesta a urmat procesul de avizare/aprobare de
catre organele competente, conform legislatiei in vigoare prin Decizia C.A. nr. 01/29.01.2024,
respectiv prin H.A.G.A. nr. 2/30.01.2024, rectificat ulterior si avizat/aprobat de organele
competente prin Decizia C.A. nr. 128/24.10.2024, respectiv prin H.A.G.A. nr. 45/25.10.2024.
Serviciul public de transport prestat s-a desfasurat in anul 2024 in baza Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciului de Transport Public de Calatori nr.7/29.07.2021, incheiat cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-llfov.
Pe parcursul contractului nr. 1/17.09.2018, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. a
intdmpinat dificultati financiare deosebite, cauzate de neachitarea in termen a facturilor de
compensatie si diferenta de tarif aferente serviciului de transport prestat.
Evolutia continua, ascendenta, a cuantumului creantelor inregistrate, cauzate de incasarea cu
dificultate a sumelor datorate de T.P.B.l. pentru serviciul prestat, a generat cresterea datoriilor
Societatii atat catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala (contributii salariale angajat si
angajator, impozit pe profit, T.V.A.), cat si fata de furnizorii de motorina, energie electrica de
tractiune, piese, materiale, servicii, s.a.
Pentru a putea continua desfasurarea prestatiei conform prevederilor contractuale, Societatea
si-a exprimat diligenta si a obtinut esalonarea datoriilor catre bugetul de stat (cote angajat, cote
angajator, impozit).
Astfel ca la finalul anului 2024 societatea beneficia de Decizia de mentinere a valabilitatii
esalonarii la plata a obligatiilor fiscale nr.7765/13.12.2024 in suma totala de 1.134.472.393 lei
(801.027.772 lei obligatii fiscale principale si 333.444.621 lei obligatii fiscale accesorii), pentru o
perioada de 44 de luni, emisa de ANAF-DGAMC.
In primul semestru al anului 2024, TPBI a transmis Raportul de audit tehnico-economic aferent
anului 2023 prin care a fost stabilita valoarea subcompensarii pe baza cheltuielilor eligibile
suportate de Societate pentru prestarea serviciului de transport public, si decontul aferent anului
din care a rezultat ca STB S.A. a fost subcompensata cu suma de 235.951.073,39 lei.
Conform prevederilor Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori nr. 7/29.07.2021, lunar au fost intocmite urmatoarele situatii:
- pana la data de 3 ale lunii curente, s-a transmis catre Serviciul Contabilitate calculul sumei
reprezentand avansul de compensatie (un procent de 30% din a 12 parte a compensatiei anuale
planificatéd pentru Municipiul Bucuresti), in vederea emiterii facturii catre TPBI;
- pana la data de 15 ale lunii urmatoare celei pentru care s-a facut decontarea, s-a intocmit
Decontul lunar pentru diferentele de tarif pe linile urbane si regio, pe baza documentelor
justificative primite de la serviciile de specialitate, in vederea emiterii facturii pentru diferenta de
tarif, de catre Serviciul Contabilitate si transmiterea acesteia catre TPBI,
- dupa inchiderea situatiilor financiar-contabile, pana la data de 22 a lunii urmatoare celei pentru
care se plateste Compensatia, s-a intocmit Raportul lunar de constatare, care s-a transmis catre
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TPBI, in vederea analizarii si confirmarii sumei de plata ce urmeaza a fi facturatd de STB S.A. (
in prima zi lucratoare a lunii urmatoare agrearii Raportului lunar de constatare) catre TPBI pentru
compensatia aferenta serviciului de transport prestat.

Lunar, au fost transmise adrese catre PMB — Directia Economica, Directia Transporturi si Primar
General privind situatia financiara a societatii, respectiv debitele inregistrate de Autoritatea
Contractanta si necesarul minim de lichiditati de care societatea are nevoie pentru a functiona in
conditii de siguranta pentru utilizatorii transportului public.

Lunar, a fost intocmita si prezentatd Consiliului de Administratie o situatie comparativa a
incasarilor din vanzarea titlurilor de calatorie, servicii, carduri, precum si Raportul de activitate al
directorului general conform prevederilor legale.

Conform prevederilor legale, au fost intocmite si postate pe site-ul institutiei:

- Raportul de activitate al STB S.A., aferent anului 2023;

- Raportul privind administrarea STB S.A., aferent anului 2023.

e Indicatori economici

mii lei
Indicatori 2024

- Venituri totale, din care: 1.872.288,42

- incasari 257.929,01
- Compensatie 1.115.115,27
- Diferenta de tarif 292.434,69
- Cheltuieli totale 1.871.676,21
- Creante restante la 31.12 * 932.683,56
- Plati restante la 31.12 876.081,65

*Mentionam ca&, la data de 31.12.2024, in evidentele noastre soldul facturilor neachitate de
compensatie din diferenfe de tarif, compensaltie féra diferente de tarif si bonificatie este in suméa
de 901.560.981,60 lei (inclusiv penalitéti in sumé& de 100.652.084,69 lei).

Acest debit este constituit din:

- suma de 251.353.447,30 lei, care face obiectul Acordului de stingere amiabila a situafiei
litigioase si esalonare plafi nr.182350/29.11.2022;

- suma de 646.399.731,32 lei, din care suma de 545.760.214,44 lei reprezintd soldul
facturilor neachitate de céatre TPBI pentru compensatia din diferenfe de tarif gi
compensatia fara diferente de tarif si suma de 100.639.516,88 lei reprezinta penalitafi de
intarziere;

- suma de 823.313,43 lei reprezinta valoarea neachitatd a contractelor de cesiune de
creanta incheiate intre TPBI in calitate de cedent, STB S.A.- cesionar si UAT-uri in calitate
de debitori cedatfi;

- suma de 2.984.489,55 lei reprezinta valoarea neachitata a facturii de bonificatie emisa de
STB S.A. pentru anul 2023 conform HAGA TPBI nr.20/06.08.2024.

S-a urmarit permanent evolutia cheltuielii cu personalul si incadrarea in limitele Bugetului de
Venituri si Cheltuieli, instituindu-se masuri pentru: acoperirea deficitului de personal pe anumite
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ramuri doar prin reconversie profesionala Tn meserii inrudite, in functie de necesitati;
dimensionarea corecta a numarului de conducatori de vehicule si repartizarea acestora pe
vehicule, ture, linii, astfel incat sa se asigure realizarea integrala a programului de circulatie al
unitatii si implicit diminuarea orelor de consecutivitate.

o Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare
in perioada lanuarie — Decembrie 2024, din prestarea unor activitati conexe activitatii de transport
s-au obtinut venituri care au contribuit la suplimentarea resurselor financiare ale societatii:

Activitati desfasurate Venituri (lei)
-cursuri cond. veh. (obt. atestate si permise categoria B, D, TV) 655.341,18
-ITP 56.159,47
- avize edilitare 229.071,40
- inchiriere vehicule 513.400,56
- publicitate 7.392.719,32

In scopul optimizarii situatiei financiare a societatii, complementar serviciului de transport public
local de calatori, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A presteaza in regie proprie diverse
servicii pentru terte persoane fizice sau juridice. Aceste activitati nu fac obiectul Contractului de
delegare de gestiune, dar se deruleaza in corelare cu prevederile acestuia.

in aceste conditii, conform prevederilor legislative (Ordinului 1826/2003 pentru aprobarea
Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de
gestiune), societatea are obligativitatea recuperarii integrale a cheltuielilor efectuate pentru
prestatiile realizate tertilor, sa inregistreze si sa repartizeze toate cheltuielile si sa efectueze
calculul costului complet.

e Activitatea financiar-contabila

Pe parcursul anului 2024 in cadrul societatii s-au indeplinit anumite operatiuni esentiale pentru

buna desfasurare a activitatii precum:

- intocmirea lunara a Declaratiei 112 privind obligatile de plata a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate si a Declaratiei 100 privind
contributia pentru persoanele cu handicap neincadrate precum si declaratiile rectificative
aferente, precum si celelalte Declaratii fiscale obligatorii (D300-Decont de taxa pe valoarea
adaugata, D100-Declaratie privind obligatile de plata la bugetul de stat, D394-Declaratie
informativa privind livrarile/prestarile si achizitile efectuate pe teritoriul national, S1001-
Raportare privind indicatorii economico-financiari, D406-Declaratia SAF-T, conform OPANAF
nr.1783/04.11.2021 privind natura informatiilor pe care contribuabilul/platitorul trebuie sa le
declare prin fisierul standard de control fiscal);

- intocmirea zilnica a formelor de plata pentru diversi furnizori, vizarea facturilor, dispozitiilor de
incasare, dispozitiilor de plata, statelor de plata;
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- intocmirea si depunerea lunara a cererilor de recuperare a sumelor reprezentand concediile
medicale de la CASMB, STB S.A. recuperand de la CASMB in cursul anului 2024 suma de
21.776.144 lei iar de la CPAS suma de 6.513.486 lei.

A fost asigurata obligatia legala de inregistrare corecta si cronologica a tuturor operatiunilor
derulate in cadrul Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., cu corelarea si evidentierea corecta
a activitatii tuturor subunitatilor fara personalitate juridica ale Societatii, cu respectarea principiilor
contabilitatii si a tuturor prevederilor legale in vigoare.

in aceste conditii, Serviciul Contabilitate reflectd imaginea globala a activitatii Societétii in balanta

de verificare lunara, Situatile Financiare anuale, raportarile contabile semestriale, declaratiile

catre organul fiscal.

De asemenea, au fost intocmite Situatiile Financiare Individuale/Consolidate aferente anului

2023, cu reflectarea profitului contabil net aferent exercitiului financiar 2023, in suma de 563.170

lei. Acestea au fost depuse la organul fiscal impreuna cu Raportul Auditorului Financiar extern,

conform prevederilor legale aplicabile.

S-a asigurat relatia cu reprezentantii Curtii de Conturi a Romaniei - Camera de Conturi Bucuresti

care au realizat, in perioada 07.10.2024-15.11.2024, misiunea de audit de conformitate cu tema

“Veerificarea respectarii cadrului normativ privind regularitatea si corectitudinea activitatii agentilor

economici cu capital apartindnd unitafilor administrativ teritoriale”, finalizatd prin Proiectul

Raportului de audit de conformitate nr. 81640/04.12.2024.

De asemenea s-a asigurat relatia si cu reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti — Directia

de Audit Public Intern care au desfasurat, in perioada 07.05.2024-11.06.2024, misiunea de audit

cu tema “Evaluarea modului de realizare a masurilor dispuse in cadrul Deciziei Curtii de Conturi

a Romanieinr. 3/12.01.2023”, s-au transmis documentele care au probat stadiul de implementare

al masurilor impuse prin Decizia antementionata, precum si Planul de Actiune pentru

implementarea recomandarilor formulate in Raportul de Audit Public Intern nr.
112610/05.07.2024.

A fost asigurata relatia cu Agentia Nationala de Administrare Fiscald — Directia Generala de

Administrare a Marilor Contribuabili cu privire la:

- Deciziile de esalonare a obligatiilor fiscale restante emise de organul fiscal, respectiv cu
privire la mentinerea/ modificarea acestora;

- Desfasurarea unei inspectii fiscale incepand cu data de 08.08.2022, conform Avizului de
inspectie Fiscala nr.F-MC127/04.07.2022, inspectie care s-a finalizat in data de 20.03.2024
prin raportul cu nr. de inregistrare F-MC_21. Obiectivele au fost verificarea legalitatii si
conformitatii declaratiilor fiscale si/sau operatiunilor relevante pentru inspectia fiscala, a
corectitudinii si exactitatii indeplinirii obligatiilor in legatura cu stabilirea bazelor de impozitare
si a obligatiilor fiscale principale privind:

1. Taxa pe Valoare Adaugata in perioada 01.01.2014-31.12.2018;

2. Impozit pe profit in perioada 01.01.2013-31.12.2018.
Constatarile fiscale ale inspectiei au fost stabilirea suplimentara a impozitului pe profit
datorat in valoare de 4.160 lei si a taxei pe valoarea adaugata datorata in valoare de 6.250
lei.

e Activitatea de normare
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Pe parcursul anului 2024 au fost desfasurate activitati precum: elaborarea centralizata a situatiei
lunare a fondului de timp si de salarii la nivelul Societatii; efectuarea analizei lunare/cumulate a
cheltuielilor de personal inregistrate la nivelul Societatii cu evidentierea evolutiei orelor
suplimentare, consecutive precum si a sporurilor salariale relevante inregistrate pe EO si categorii
de personal; controlul si verificarea modului de intocmire a repartizarilor initiale lunare a
personalului muncitor din cadrul depourilor si autobazelor, exclusiv a conducatorilor de vehicule,
precum si a pontajelor dupa caz, in vederea asigurarii respectarii cadrului legal privind acordarea
repausului obligatoriu, a respectarii programului de lucru si a preintampinarii efectuarii de costuri
salariale nejustificate; actualizarea periodica a nomenclatorului de coduri utilizat in prelucrarea
foilor de parcurs si intocmirea pontajelor pentru conducatorii de vehicule din transportul public
local de calatori in vederea aplicarii unitare in activitatea de exploatare din autobaze si depouri;
analiza si elaborarea necesarului de posturi din cadrul Societatii etc.

» Activitatea comerciala

X2 vanzarea titlurilor de célatorie
In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, incasarile STB S.A. se ridica la 286.858.459,03 lei din care
286.353.434,93 lei reprezinta incasari din titluri si servicii STB S.A., iar 505.024,10 lei reprezinta
contravaloarea cardurilor contactless — suporturi ale titlurilor de calatorie.
Urmare comercializarii titlurilor de calatorie integrate suprafatd-metrou-tren (prin reteaua proprie
a fiecarei entitati: STB S.A., CFR Calatori S.A., Transferoviar SRL si Metrorex S.A.), in perioada
de referinta din totalul incasat, STB S.A. ii revine valoarea de 333.124,25 lei.
Pentru anul 2024 - incasarea STB S.A. ce cuprinde titluri de calatorie integrate (abonamente si
calatorii), rezultata din colaborarea cu Metrorex este urmatoarea:
¢STB S.A. a inregistrat incasari in valoare de 38.934.653,60 lei, din care 19.467.326,80 lei,
revine METROREX.
e Metrorex a virat catre STB S.A. din incasare suma de 11.640.188,00 lei.
In decursul perioadei analizate prin intermediul:
- SMS-ului au fost achizitionate titluri de calatorie in valoare totala de 29.004.008,00 lei;
- aplicatiei mobile 24PAY, au fost achizitionate titluri de calatorie in valoare totala de
35.635.806,00 lei;
- aplicatiei mobile BiletTB, s-au achizitionat titluri de calatorie in valoare de 2.113.182,00 lei si
s-au emis 66.922 buc. abonamente gratuite pentru elevi,
- canalului de plata WEB, s-au comercializat titluri de calatorie in valoare de 3.782.340,00 lei;
- sistemului de plata a titlurilor de calatorie direct la validatoarele montate in vehicule a fost
incasata suma de 22.311.930,00 lei.
In perioada analizata, au fost distribuite carduri de calatorie pentru urmatoarele categorii de
beneficiari de reduceri si gratuitati:
- Donatori;
- Elevi;
- Pensionari;
- Insotitori de pensionari;
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- Beneficiarii legii 448/2006 (persoane cu handicap din Bucuresti si llfov);

- Beneficiarii legii 118/1990 (detinuti);

- Beneficiarii legii 189/2000 (deportati);

- Beneficiarii legii 341/2004 (revolutionari);

- Beneficiarii legii 44/1994 (veterani);

- Beneficiarii HCGMB 33/2011 (angajati primarie).

<> activitatea de control

Pentru a oferi servicii de calitate prestate in conditii de siguranta si pentru diminuarea numarului
de calatori neplatitori din mijloacele de transport in comun, Serviciul Controlori si Supracontrol
Legitimatii Calatorie a colaborat dupa un program stabilit de comun acord cu organele de ordine.
Organizarea de actiuni in colaborare cu organele de ordine au ca scop asigurarea conditiilor
optime de siguranta si de ordine in mijloacele de transport din zona metropolitana, fiind vizate cu
prioritate, combaterea fraudei si a faptelor de natura contraventionala.
In anul 2024, au avut loc urmatoarele actiuni in colaborare cu organele de ordine, prezentate in
tabel comparativ cu anul 2023:

L una 2024/2023 Supﬂratax.e emise Procese \./ernbale d? Perspane
in actiune contraventie intocmite sanctionate
lanuarie 2024 196 59 255
lanuarie 2023 209 56 265
Februarie 2024 120 42 162
Februarie 2023 209 46 255
Martie 2024 87 26 113
Martie 2023 179 70 249
Aprilie 2024 153 62 215
Aprilie 2023 97 16 113
Mai 2024 73 34 107
Mai 2023 214 50 264
lunie 2024 123 22 145
lunie 2023 259 77 336
lulie 2024 174 40 214
lulie 2023 249 120 369
August 2024 232 59 291
August 2023 148 42 190
Septembrie 2024 175 17 192
Septembrie 2023 170 120 290
Octombrie 2024 183 27 210
Octombrie 2023 163 77 240
Noiembrie 2024 177 44 221
Noiembrie 2023 259 87 346
Decembrie 2024 190 26 216
Decembrie 2023 173 40 213
TOTAL 2024 1.883 458 2.341
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TOTAL 2023 2.329 801 3.130

De asemenea, organele de ordine au acordat sprijin echipelor de control, la solicitarea acestora,
pentru legitimarea si sanctionarea contravenientilor recalcitranti aflati in vehiculele societatii.
Situatia suprataxelor incasate in traseu in anul 2024 comparativ cu anul 2023 se prezinta astfel:

Luna 2024/2023 2024/lei | 2024/buc | 2023/lei | 2023/buc dif/lei
lanuarie 686.160 8.577 423.920 5.299 262.240
Februarie 775.600 9.695 521.440 6.518 254.160
Martie 652.240 8.153 577.840 7.223 74.400
Aprilie 633.200 7.915 270.400 3.380 362.800
Mai 593.840 7.423 392.960 4,912 200.880
lunie 518.880 6.486 483.440 6.043 35.440
lulie 614.880 7.686 412.720 5.159 202.160
August 614.160 7.677 337.040 4.213 277.120
Septembrie 648.320 8.104 579.440 7.243 68.880
Octombrie 708.720 8.859 744.320 9.304 -35.600
Noiembrie 594.080 7.426 762.480 9.531 -168.400
Decembrie 393.120 4.914 592.880 7.411 -199.760
Total incasare STX | 7.433.200 | 92.915 |6.098.880 | 76.236 | 1.334.320

Incasarea din suprataxa a inregistrat o crestere de 21,88 % in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024
fata de aceeasi perioada a anului trecut.

> Activitatea de marketing si publicitate

Imbunatatirea si dezvoltarea mijloacelor de informare a céalatorilor reprezintd o preocupare
permanenta a societatii.

Pentru informarea calatorilor si asigurarea unui serviciu de transport in comun de calitate,
societatea realizeaza campanii de marketing, studii si analize de marketing privind calitatea
serviciilor, lucrari de grafica publicitara si activitati cu caracter artistic pentru realizarea
campaniilor de marketing.

In perioada analizata au fost organizate:

- Activitati de marketing asociate platii calatoriei prin SMS, prin aplicatia 24PAY, prin SelfPay cat
si prin intermediul terminalelor PayPoint;

- Campanie Ziua Nationald. Pentru desfasurarea Zilei Nationale, STB S.A. a contribuit la
consolidarea imaginii Societatii si la incurajarea sentimentului de méandrie nationald in randul
cetatenilor, facand transportul public mai atractiv si mai reprezentativ pentru toti calatorii. Astfel,
s-a colantat un tramvai V3A in culorile tricolorului (albastru, galben, rosu), care a circulat pe linia
41.
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- Campanii realizate cu ocazia sarbatorilor de sfarsit de an (Tramvaiul /ui Mos Créaciun). Aceasta
campanie a fost menita sa transforme mijloacele de transport public si statile de autobuz intr-un
decor festiv, oferind calatorilor sai o experientd de neuitat, cu un design elaborat intr-o paleta
coloristica deosebita, avand ca target final un impact emotional pentru bucuresteni, imbunatatind
astfel imaginea STB S.A. ca entitate activ implicata in viata orasului.

- Campanie "Lasa-ti masina acasa!” prin intermediul decorarii exterioare a unui numar de 11
autobuze Otokar 12m (in interiorul ramelor). Aceasta campanie a avut ca obiectiv readucerea in
atentia calatorilor a avantajului utilizarii transportului public in detrimentul masinii personale, si
totodata o reliefare a avantajului utilizarii abonamentului.

- Campanie informare calatori in statiile modernizate cu adaposturi, cu privire la metodele digitale
alternative de platd si planificarea calatoriei, avand ca obiectiv diversificarea mediilor de
informare, inclusiv in statii, atat cu privire la modalitatile alternative de achizitie titluri de calatorie,
cat si privind optiunea de planificare a calatoriei prin intermediul aplicatiei InfoTB.

> Activitatea de achizitii

In perioada analizatd societatea a publicat in SEAP 110 proceduri de achizitie sectoriale, dintre
care au fost atribuite 92 proceduri, cele mai importante fiind:

- Serviciul de mentenanta SAT;

- Macaz cu ace flexibile cu raza de 50M;

- Energie electrica;

- Asigurarea auto a vehiculelor, asigurarea calatorilor si a bagajelor acestora;

- Piese de schimb mecanice autobuze MERCEDES BENZ CITARO 0530 Euro 3 si Euro 4.
in perioada analizata s-au elaborat si semnat 90 acorduri cadru, precum si o serie de contracte,
ca urmare a procedurilor atribuite si a derularii acordurilor cadru incheiate in perioada anterioara,
dupa cum urmeaza: 177 contracte subsecvente, 35 contracte sectoriale si 35 de acte aditionale.
In perioada raportata au fost efectuate 664 achizitii directe, din care 357 - produse, 218 - servici,
40 - lucrari si 49 - investitii.

Totodata, in perioada analizata s-au urmarit 154 acorduri cadru, 351 contracte subsecvente /
contracte ferme si 654 comenzi de achizitie.

> Activitatea de relatii publice, solutionare petitii i comunicare

Comunicarea cu publicul calator s-a realizat atat online, prin intermediul site-ului propriu si a
platformelor de socializare (Facebook, Twitter, Instagram), cat si prin actiuni offline de tip
conferinte de presa, mese rotunde, evenimente specifice etc. Dinamica postarilor si diversificarea
canalelor de comunicare au generat o imbunatatire semnificativa a imaginii Societatii.

In perioada analizaté:

- prin intermediul contului de Twitter (http://twitter.com/Clienti_stbsa) au fost transmise 3.863 de
mesaje pentru a informa calatorii in timp util despre evenimentele de circulatie in care sunt
implicate mijloacele de transport ale STB S.A,;

- prin intermediul paginii de Facebook STB S.A. au fost postate 253 de materiale cu ilustratii
foto/video in care au fost abordate mai multe subiecte de interes pentru calatori;

24


http://twitter.com/Clienti_stbsa

- prin intermediul contului de Instagram s-au postat 249 de materiale foto/video in care au fost
abordate aceleasi subiecte postate si pe pagina de Facebook;

- de la utilizatorii aplicatiei Info Transport Bucuresti au fost primite 108 mesaje, pe 3 canale de
comunicare: https://petitii.stb.ro/formular, info@stbsa.ro si infostb@stbsa.ro;

- au fost primite 20.979 mesaje, acestea fiind clasificate in functie de problematica, astfel: 8.150
Reclamatii; 3.235 Solicitari de informatii; 1.100 Propuneri si sugestii; 924 Redirectionari catre
autoritatea tutelara TPBI; 444 Multumiri si felicitari; 7.126 Diverse,

- au fost primite 155 solicitari formulate in baza legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

- in publicatiile media online au aparut in total 10.464 materiale de presa, in care s-a facut referire
la activitatea Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., pe toate suporturile media analizate, iar
Directorul General al STB S.A. a fost mentionat in 599 materiale de pe toate suporturile media
analizate.

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., in colaborare cu Primaria Municipiului Bucuresti,
prin Directia Cultura, Invatamant, Turism organizeaza lunar o tragere la sorti in randul utilizatorilor
mijloacelor de transport in comun de suprafatd, in vederea fidelizarii calatorilor si cresterea
interesului publicului pentru cultura si ofera invitatii duble la spectacolele oferite de institutiile
publice de cultura din subordinea PMB.

In perioada 01.01 — 31.12.2024 au participat mai multe institutii culturale din randul partenerilor
(Monument FOR, Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul Tandarica etc), cumuland un numar
total (in perioada de referintd) de 1.706 de locuri, respectiv 853 invitatii duble, la spectacolele
aferente anului 2024.

» Activitatea resurselor umane

Au fost actualizate:

- structura organizatorica a societatii, aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie al STB
S.A. nr.07/29.01.2024, nr.27/28.02.2024, nr.47/24.04.2024, nr.80/02.07.2024, nr.92/06.08.2024,
nr.108/09.08.2024, nr.117/16.09.2024, nr.133/ 24.10.2024 si nr.145/06.11.2024;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al STB S.A. in concordanta cu organigrama in
vigoare, document aprobat de catre Consiliul de Administratie al STB S.A. prin Deciziile
nr.07/29.01.2024, nr.27/28.02.2024, nr.47/ 24.04.2024, nr.117/16.09.2024 si nr.145/06.11.2024;
- Statul de Functii al STB S.A., 11 actualizari aprobate de catre Directorul General prin Deciziile
nr.802/01.03.2024, nr.1189/29.03.2024, nr.1502/30.04.2024, nr.1519/08.05.2024,
nr.1841/31.05.2024, nr.2108/28.06.2024, nr.3120/16.09.2024, nr.3450/23.10.2024,
nr.3558/05.11.2024, nr.3763/29.11.2024, nr.3978/31.12.2024 si 4 aprobate de catre Consiliul de
Administratie al STB S.A. prin Deciziile nr.07/29.01.2024, nr.108/09.08.2024, nr.133/24.10.2024
si nr.145/06.11.2024;

- In decursul anului 2024 au fost intocmite contracte individuale de munca; referate pentru:
modificare functie/punct de lucru/nivel de salarizare, etc.; decizii (incetare CIM, suspendare CIM,
definitivare in functie, constituire comisii de cercetare disciplinara prealabila, sanctionare, radiere
sanctiune, delegare/detasare, preluare atributii, modificare sporuri, etc.); acte aditionale
(prelucrare date cu caracter personal, majorare salariu de incadrare, definitivari n
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functie/meserie, majorare spor vechime, modificare alte sporuri, modificare timp de lucru,

schimbare loc de muncéa/entitate organizationala, reluare activitate) etc.

% Serviciul Pregatire Profesionala din cadrul Directiei Managementul Resurselor Umane are
ca obiectiv principal formarea profesionala prin: adaptarea salariatului la cerintele postului sau
ale locului de munca, obtinerea unei calificari profesionale, actualizarea cunostintelor si
abilitatilor specifice postului si locului de munca si perfectionarea pregatirii profesionale pentru
ocupatia de baza, reconversia profesionald determinata de restructurari socio-economice in
scopul combaterii somajului, dobandirea unor cunostinte avansate in domeniul specific locului
de munca cat si a unor metode si procedee moderne necesare pentru realizarea activitatilor
profesionale si promovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale.
in perioada 01.01 — 31.12.2024 prin intermediul Serviciul Pregatire Profesionala s-au desfasurat
cursuri de formare profesionala pentru 4.042 cursanti si testari, astfel:

- prin Centrul de Formare APSAP — 99 salariati;

- cursuri cu finantare prin fonduri europene — 24 salariati;

- cursuri organizate de CSPCV - 3.007 salariati conducatori vehicule;

- cursuri achizitionate prin intermediul CFPIDDC sau organizate intern - 589 salariati, alte
categorii decat conducatori vehicule;

- cursuri organizate pentru conducatori de vehicule terti (obtinere de venituri suplimentare la
bugetul STB S.A. in valoare de 647.026 lei fara TVA), prin intermediul CSPCV - 180 cursanti
terti;

- testare conducatori vehicule in baza OUG 195/2002 - 3.217 salariati.

in cadrul Compartimentului Scoala si Pregatire Conducatori Vehicule s-au desfasurat cursuri de

formare profesionald pentru 3.187 cursanti (3.007 angajati STB S.A. + 180 cursanti terti).

% Activitatea de securitate si sanatate in munca face parte integranta din activitatea relevanta
a societatii si se desfasoara in baza actelor normative in vigoare, respectiv: Legea 319/2006,
H.G. 1425/2006 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a masurilor rezultate in urma
controalelor efectuate de Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti, avand ca
scop asigurarea unor conditii normale de munca pentru prevenirea accidentelor de munca si
imbolnavirilor profesionale.
in vederea indeplinirii cerintelor legale ce decurg din aplicarea legislatiei de securitate si sanatate
in munca, pentru cresterea securitatii in munca si gestionarea riscurilor de la locurile de munca,
pe parcursul anului 2024 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- s-a efectuat instruire introductiv-generala privind securitatea si sanatatea in munca pentru noi
angajati;

- s-au cercetat 26 evenimente soldate cu incapacitate temporara de munca (accidente de
munca), 13 accidente usoare si 56 evenimente;

- au fost vizate un numar de 4.310 de certificate medicale, dupa cum urmeaza: 2.039 certificate
medicale aferente accidentelor in afara muncii, 104 de certificate medicale aferente
accidentelor de munca si 2.167 certificate medicale aferente bolilor profesionale.

Pentru evitarea aparitiei evenimentelor de circulatie legate de problemele de sanatate si de

securitate Th munca, salariatii societatii au efectuat cca 11.081 controale medicale (periodice,

recontrol, etc.).

% In cadrul Laboratorului Testari Psihologice au fost efectuate 7.690 examinari psihologice.
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< In cadrul domeniului etica si integritate s-au desfisurat activitati privind consilierea si
incheierea conflictelor de munca, participarea la sedintele Grupului SNA, Raportarea periodica
pentru alinierea la Strategia Nationala Anticoruptie etc.
S-au desfasurat 18 actiuni de conciliere conform procedurilor in vigoare, avand ca rezultat
rezolvarea a 95% din sesizarile primite.
S-au elaborat chestionare cu scopul de a evalua gradul de cunoastere a normelor din Codul de
Conduita Etica, gradul de informare cu privire la normele, incompatibilitatile si conflictele de
interese la nivelul angajatilor STB S.A., gradul de informare cu privire la rolul avertizorului de
integritate conform legislatiei in vigoare, cat si dezvoltarea unei tinute etice si integre a
personalului societatii STB S.A., cat si pentru identificarea ariilor care necesita imbunatatiri.
Procesul de distribuire a cuprins un numar de 7.015 chestionare diseminate catre personalul de
conducere, personalul Tesa, conducatorii de vehicule, muncitori ce desfasoara activitati de
intretinere si reparatii. Rezultatele indica un nivel ridicat de constientizare a normelor etice,
demonstrand o crestere fata de anii anteriori.

Principalele activitati desfasurate in cadrul STB S.A. pe parcursul anului 2024 au fost sustinute
de procesele suport care se regasesc la nivelul unor entitati organizatorice specifice:
In cursul anului 2024 Biroul Control Financiar de Gestiune a exercitat un numar de 24 actiuni de
control, 22 programate si doua controale tematice dispuse de catre Directorul General. Actele
de control au fost inaintate Directorului General al STB S.A., pentru informare, analiza si
aprobare. Dupa aprobare, rapoartele de control au fost transmise entitatilor organizationale
verificate si cand a fost cazul si celorlalte entitati organizationale cu responsabilitati in
implementarea masurilor dispuse prin actele de control.

in cadrul domeniului juridic a fost asiguratd reprezentarea societdtii in fata instantelor

judecatoresti sau a altor autoritati, in limitele competentelor acordate in domeniul specific, precum

si asistenta juridica de specialitate la nivelul societatii.

Printre activitatile desfasurate se regasesc urmatoarele:

- pregatirea dosarelor si efectuarea lucrarilor cu caracter juridic necesare (elaboreaza cereri
de chemare in judecata, intampinari, raspunsuri la intampinari, interogatorii, raspunsuri
la interogatorii, concluzii scrise, cereri reconventionale, apeluri, cereri de exercitare a cailor
de atac ordinare si extraordinare, plangeri penale, referate, etc.);

- exercita procedura concilierii directe in vederea recuperarii debitelor comunicate de
compartimentele cu atributii financiar-contabile, precum si in scopul solutionarii amiabile a
litigiilor aparute la nivelul societatii;

- intreprinde demersurile pentru obtinerea documentelor legale de inregistrare si autorizare a

functionarii Societatii (la Oficiul National al Registrului Comertului) si reprezintd Societatea la

Oficiul National al Registrului Comertului;

intocmesc, dupa caz, si avizeaza din punct de vedere juridic contractele incheiate la nivelul

societatii;

avizeaza orice alte lucrari cu caracter organizatoric/administrativ/juridic dispuse de

conducatorul societatii.

In cadrul Departamentului Control a fost asigurata relatia cu TPBI prin monitorizarea gradului de

indeplinire a indicatorilor stabiliti la nivel de Contract de delegare, propuneri de conciliere directa,

conform Contractului de delegare nr. 7/2021, contestandu-se penalitatile rezultate din
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neconformitati, s-au realizat demersuri in vederea recuperarii prejudiciului produs de terti, s-a
verificat respectarea programului de circulatie aprobat de TPBI, etc.

in cadrul domeniului Indrumare CCM se desfasoara activitati ce se refera la contractul colectiv
de munca (negociere, incheiere, derulare, indrumare metodologica pentru aplicare, relatia cu
organizatiile sindicale). S-a asigurat cadrul corespunzator pentru intrunirea si desfasurarea
activitatii Comisiei de Negociere STB S.A. referitoare la negocierea, incheierea, inregistrarea si
transmiterea, in vederea implementarii Actului Aditional nr. 2/30.01.2024, Actului Aditional nr.
3/02.02.2024, Actului Aditional nr. 4/15.03.2024, Actului Aditional nr. 5/19.06.2024, Actului
Aditional nr. 6/03.07.2024, Actului Aditional nr. 7/19.07.2024. S-a desfasurat procesul de
negociere a Contractului Colectiv de Munca, cu indeplinirea conditiilor prevazute de legislatia
aplicabila privind negocierea/ incheierea/semnarea/  inregistrarea CCM cu valabilitate
01.10.2024 — 30.09.2025, rezultat in urma negocierii la Inspectoratul Teritorial de Munca
Bucuresti.

De asemenea a fost elaborat Regulamentul privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criterii
de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, urmare a HG 970/12.10.2023, referitor la
obligativitatea adoptarii Metodologiei la nivel de institutie.

In cadrul domeniului Managementului Integrat al Riscurilor desfasoara activitati unice la nivelul
organizatiei din domeniile: guvernanta corporativa, control intern managerial si strategie nationala
anticoruptie.

Dintre activitatile desfasurate pe parcursul anului 2024, amintim:

- elaborarea si aprobarea raportului Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul STB S.A. pentru anul 2023, activitate desfasurata in temeiul prevederilor
art.5 alin(9) din OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- elaborarea Registrului de riscuri centralizat pentru anul 2024;

- elaborarea si aprobarea Raport privind stadiul implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
(SNA) 2021-2025 la nivelul Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.;

- elaborarea si aprobarea Raportului privind indeplinirea masurilor de implementare si
dezvoltare a standardelor de control intern managerial la nivelul STB S.A., stabilite prin
Programul de dezvoltare pentru anul 2023;

- elaborarea si aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2024.

A fost asigurata coordonarea metodologica a Sistemului de Management Integrat la nivelul STB
S.A., conform Programului de Implementare a Sistemului de Management Integrat, pe parcursul
perioadei analizate fiind intreprinse demersurile pentru avizarea si aprobarea procedurilor/
instructiunilor ce descriu activitatea desfasurata in STB S.A.

In decursul anului 2024, in cadrul Serviciului Administrativ s-au desfasurat activitati in urmatoarele
domenii: administrativ si paza.

Au fost executate lucrarile necesare pentru modernizarea/ renovarea cladirilor utilizate pentru
desfasurarea activitatilor STB S.A., conform solicitarilor primite de la conducatorii unitatilor/EO
beneficiare dar au fost si planificate, organizate si desfasurate activitatile necesare pentru
monitorizarea derularii contractului privind prestarea serviciilor de paza si protectie a obiectivelor,
bunurilor si valorilor din cadrul unitatilor/EO din structura Societatii.
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Au fost eliberate carduri de calatorie pentru categorii care beneficiaza de gratuitate, respectiv
pentru: veteranii de razboi si vaduvele de veterani de razboi (Legea 44/1994), fostii detinuti politici
(Legea 118/1990), fostii deportati si dislocati pe motive etnice (Legea 189/2000), revolutionarii si
urmasii acestora (Legea 341/2004).

Activitatile de prevenire si interventii in Situatii de Urgenta au caracter permanent si general:
cooperare cu CGMB, Secretariatul Tehnic Permanent/Centrul Operational, Prefectura
Municipiului Bucuresti, ISU/BIF, Politia Transport Public de Suprafata, Brigada Rutiera.

A fost asigurata coordonarea misiunilor de prevenire a infractionalitatii, a comertului ilegal, a
cersetoriei, distrugeri, impreuna cu fortele de ordine.

Au fost organizate cursuri de prim ajutor pentru conducatorii de vehicule si controlorii de legitimatii
in vederea pregatirii acestora in vederea gestionarii situatiilor de urgenta ce ar putea aparea pe
parcursul desfasurarii activitatii.

Au fost intocmite:

- planurile de masuri pentru prevenirea, diminuarea si atenuarea efectelor negative ale caniculei
Si secetei, respectiv pentru prevenirea si eliminarea efectelor fenomenelor meteorologice
periculoase pe timpul sezonului rece, pentru anul 2024;

- Raportul de evaluare a capacitatii de Aparare Impotriva Incendiilor si Protectiei Civile al Situatiilor
de Urgenta la nivel STB S.A. semestrul | si semestrul 11 2024.

Scopul principal al activitatii desfasurate de catre Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.
este acela de a asigura dreptul la mobilitate al oricarui cetatean in conditii de siguranta si de
calitate.

n anul 2024 Societatea a pus un accent sporit pe dezvoltarea durabila si integrata a serviciului
de transport in comun prin introducerea in circulatie a unor mijloace de transport noi, eficiente
energetic si accesibile tuturor utilizatorilor.

DIRECTOR GENERAL
DANIEL ISTRATE
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